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Indledning

Dagtilbudslovens overordnede formal er at skabe tilbud til barn og unge, der bidrager med trivsel,
udvikling leering og forebyggelse af negativ social arv. Bgrn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk
og &stetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og leering. Dagtilbud skal i
samarbejde med foraldrene give bgrn omsorg og understatte det enkelte barns alsidige udvikling og
selvveerd samt bidrage til, at barn far en god og tryg opveekst. Dagtilbud skal fremme barns leering
og udvikling af kompetencer gennem oplevelser, leg og paedagogiske tilrettelagte aktiviteter, der
giver bern mulighed for fordybelse, udforskning og erfaring. Dagtilbud skal give begrn
medbestemmelse, medansvar og forstaelse for demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at
udvikle barns selvstendighed, evner til at indga i forpligtende feellesskaber og samhgrighed med og
integration i det danske samfund. Dagtilbud skal i samarbejde med forzaldrene sikre en god
overgang til skole ved at udvikle og understgtte grundleeggende kompetencer og lysten til at lzere.
Dagtilbud skal i samarbejde med skolerne skabe en sammenhangende overgang til skole og
fritidsklub.

De overordnede politikker i Rudersdal kommune: Barne-ungepolitikken, sundhedspolitikken,
dagtilbudspolitikken, mad og maltids politikken samt legepladspolitikken, er ligeledes en del af
fundamentet for dagtilbuds virke i Rudersdal Kommune.

Rammen for naerveerende virksomhedsplan er udarbejdet af det selvejende ledernetveerk i Rudersdal
kommune. Udgangspunktet herfor har veeret de retningslinjer, der er udstukket for de kommunale
omradeinstitutioners virksomhedsplaner, som lyder saledes:

Rudersdal Kommune vil veere en attraktiv arbejdsplads
Rudersdal Kommune vil veere en effektiv organisation
Med kompetente medarbejdere og kvalitet i arbejdet
Med en fremsynet ledelse pa alle niveauer

Principper for samarbejde med bestyrelsen

Principper for samarbejdet med foraldrene

Beskrivelse af ledernetvaerket

| forbindelse med den nye omradestruktur indledte 12 selvejende institutioner et forpligtende
samarbejde pa lederniveau. Lederne er indgaet i et netvaerkssamarbejde, hvor de mgdes én gang om
maneden med en fast dagsorden og referent. P& netveerksmgderne har lederne uddelegeret interesse
- og kompetenceomrader, og der er oprettet en mentorordning for nye ledere. Netvaerket giver
mulighed for, at der kan ske en specialisering bade lederne imellem, men ogsa bredere set
institutionerne imellem. P4 mgderne har der vaeret inviteret forskellige faggrupper for at give serlig
indsigt pa forskellige omrader.

I 2011 har man valgt, at samarbejdet skal veere endnu mere forpligtende, ved at man har indgaet en
skriftlig samarbejdsaftale for bestyrelser og leder. Dette er der 7 institutioner der har valgt at indga
i, deriblandt Veengebo.

Her har vi valgt at bygge videre pa det lederkursus vi fik i forhold til kommunen i 2010. Sa vi
holder kursus med stedfortraeder/souschef og leder igen i marts 2011 med Vibeke Straier.
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Samarbejdet mellem lederne har givet stagrre indsigt i hinandens ledelsesmassige udfordringer og
arbejdsopgaver, ved bl.a. at gennemfare besgg i hinandens institutioner. Som der nu videre udvikles
sa stedfortreeder/souschef for indblik i dette samarbejde.

Praesentation af Veengebo

I Vaengebo tilstreeber vi at have et stabilt og sammenhangende miljg. Vi satser pa, at leder,
stedfortraeder og vikarer er permanente folk i huset, mens medhjalperen gerne skiftes hvert ar for at
tilfare huset nyt blod og impulser. Dermed tvinges det faste personale, foruden ved gennemgang af
virksomhedsplan, ogsa lgbende til at tage den paedagogiske grundlinje i Vangebo op til debat,
samtidig med at huset bliver tilfart ny inspiration.

Vengebo er en selvejende institution med en abningstid pa 45 timer ugentligt, mandag til fredag k.
7.00 — 16.00. Vaengebo er beliggende i en hyggelig gammel villa i Holte, med plads til 21 barn i
alderen 2,4 ar til 6 ar.

Bgrnehaven Vangebo star for

Trygt og hjemligt miljg med stor tilknytning til huset og haven og med teette relationer
barn/personale/foreldre imellem. Vangebo har et engageret, stabilt og gennemgaende personale,
som har fokus pa bgrnenes udviklingstrin og alle leringsstile, naturoplevelser/udeliv,
sang/musik/gymnastik/idraet/beveaegelse og hverdagens garemal med leg i ubrudte forlgb og
individuel aktivitet/spontanitet. Samt ”Klubben” for de &ldste bern.

Faktuelle oplysninger

Huset er fra 1921 og er videst muligt indrettet som et hjem kun for bgrn, med mange overskuelige
valgmuligheder pa 143 kvm. Materialer og legetgj udvelges ngje efter kvalitet og sa vidt muligt af
naturmaterialer med henblik pa mere malrettet indleering og gerne som alternativer til hjemmenes.

Vores udendgrsareal er 790 kvm. Med nyt legestativ, forbedret sandkassemiljg og udvidet
aktiviteter. Haven benyttes dagligt aret rundt, ligesom vi benytter os meget af den omkringliggende
natur. Der er yderligere blevet investeret i motorisk rigtigt legetaj som stimulerer alle bgrnenes
sanser.

Bgrnehaven Vengebo
Rudersdalsvej 91a

2840 Holte

Mail: www.vaengebo.dk

Leder

Leder Majbrit Vick tilretteleegger i samarbejde med stedfortreeder og bestyrelse det daglige arbejde i
Vangebo. Majbrit varetager mange og forskelligartede arbejdsopgaver i den lille institution, og
deltager samtidigt aktivt i det daglige paedagogiske arbejde. mavi@rudersdal.dk
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Stedfortraeder
Stedfortreeder Pernillle Ankjaer Granild er en stor del af det daglige pseedagogiske arbejde, samt en
del af ledelsen og er den der tager over i lederens fraveer.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 5 bestyrelsesmedlemmer og 1 suppleant, som valges for 2 ar ad gangen.
Lederen af barnehaven fungerer som sekreteer, og stedfortreeder deltager som personalerepraesentant
uden stemmeret. Der afholdes 4-6 bestyrelsesmgder arligt. Bestyrelsen fastleegger de overordnede
paedagogiske principper og har overordnet ansvar for drift og administration — herunder gkonomi.
Bestyrelsen er desuden overordnet ansvarlig i alle personalespgrgsmal og kan ansztte og afskedige
samtlige medarbejdere. Det er ogsa bestyrelsen, der i forbindelse med indfarelsen af Ny Lanform
forhandler lgn individuelt.

Bestyrelsen deltager endvidere i udformningen af virksomhedsplanen, tager stilling til
nyanskaffelser af inventar, planleegger foreldremgder o.l., og én gang arligt gennemgas budget og
regnskab med deltagelse af en repraesentant fra Danske Daginstitutioner.

Den selvejende institution abner mulighed for optimal foraldreindflydelse, men dette indebarer
0gsa, at den siddende bestyrelse patager sig et ansvar, der ikke kun er af gkonomisk karakter, men i
hgj grad indebaerer et personaleansvar pa linie med ledelsesansvaret i en erhvervsvirksomhed.

Vangebo’s Bestyrelse 2011

Formand:

Bitten Schiedel TIf: 29 27 24 11 Mail: bitten.schiedel@gmail.com
Medlemmer:

Anders Juel TIf: 3326 19 26 Mail: lottewittrup@hotmail.com
Teresa Dalgaard TIf: 50 53 43 64 Mail: tsadusky@yahoo.com
Nadja Lundsgaard TIf: 29 82 32 83 Mail: lunadja@yahoo.dk
Rasmus Nielsen TIf: 30 84 38 91 Mail: subba@nielsen.mail.dk
Suppleant:

Jesper Grona-Kasting TIf: 281502 71 Mail: jgk@devotean.dk

Vangebo’s overordnede principper

Vangebo skal fungere som et trygt, udviklende og hjemligt miljg, hvortil barn, forseldre og ansatte
faler en seerlig tilknytning - en “Vangeboand”. Som de gennemgéende principper for bernehaven
prioriteres traditioner, normer, vaner og selvhjulpenhed. Vi arbejder malrettet med sanseintegration,
motorik, sprog, sang, musik, naturoplevelser og kulturelle tilbud i neermiljget. Feellesoplevelser,
feellesspisning, emneuger, veerkstedsaktiviteter, sundhed, almindelig hygiejne og ikke mindst leg i
alle former prioriteres endvidere hgjt i dagligdagen. Anderledes legetgj end i hjemmet foretraekkes!
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De paedagogiske lereplaner

I Vaengebo har vi stor fokus pa narveaeret til hvert enkelt barn, pa dets trivsel og pa at barnet mgdes
pa dets udviklingsniveau, saledes at alle vores bgrn er i konstant udvikling. Pa ugeplanen er der
motorik pa skemaet en gang om ugen samt ture ud af huset mindst en gang om ugen. Vi har fokus
pa krop og bevaegelse samt en stor bevidsthed om at arbejde med barnets sociale kompetencer i
samveret med de gvrige barn. I en lille institution som Vangebo leger alle barn med hinanden pa
kryds og tveers af alder og ken, og leerer dermed at rumme hinanden med hver deres serheder og
behov.

De 6 temaer naevnt nedenfor, er omdrejningspunktet for al paedagogisk arbejde i Veengebo, og
maden, hvorpa vi arbejder med de forskellige temaer, beskrives i de kommende afsnit.

Alsidig personlig udvikling

Hvad er vores mal:

* At barnet kan sige til og fra pa en ordentlig made

« At styrke barnets selvverd og -forstaelse

* At styrke barnets samarbejdsevner

* At barnet bade deltager og bliver medskaber af faellesskabet

» At made det enkelte barn, hvor det er i dets udvikling og guide det videre til naeste udviklingstrin

Hvad ger vi i Veengebo:

* Vi er opmarksomme p4 at udfordre bernene til videre udvikling pa en positiv made, sa det bliver
en sjov udfordring at komme videre, ogsd med de, for det enkelte barn, sveere ting

* Vi har en dben dialog med bernene om, at vi alle er forskellige og at vi skal stette hinanden, med
det der, for den enkelte, er sveert

* Vi stetter og vejleder barnet, i respekt for det enkelte individ

* Der veksles mellem berne- 0g voksen bestemte aktiviteter

* Vi legger vagt pa selvhjulpenhed i dagens garemal

* Vi er opmarksomme voksne

Hvordan dokumenterer vi :

Vi dokumenterer via ugeplan og foto
* Nyhedsbreve

* Barnets bog

* Malerier og tegninger

* Fotoplancher

Kulturelle udtryksformer og veerdier

Hvad er vores mal:

* At barnene kender til traditioner

* At barnene moder forskellige tegne- 0g malemetoder
* At bernene meoder teater og film

* At bernene har kendskab til sang og musik

* At bernene har kendskab til bgrnelitteratur

* At bernene larer forskellige kulturer at kende

28-02-2011



Hvad ggr vi i Veengebo:

« Vi arrangerer forskellige kreative aktiviteter. Det kan vere vidensdeling med udgangspunkt i
emner, der rgrer sig i bgrnegruppen eller emner som de voksne ved fra erfaring, at bgrnene kan
bruge i deres udvikling

* Vi fastholder vores fejring af traditioner som ex. fgdselsdags, jul og fastelavn

* Vi benytter kulturelle og kreative tilbud ex. Teater, biblioteket, biografen og ture til Kebenhavn
med besgg i ex. Rundetarn

* Vi statter barnet i at udtrykke sig kreativt, eks gennem musik/sang, historie fortelling, tegning
0OSV.

Hvordan dokumenterer vi:

* Foto

« Udstillinger ex. P4 biblioteket
* Ugeplan

* Teater

* Barnets bog

* Nyhedsbrev

* Malerier

* Fotoplancher

Natur og naturfenomener

Hvad er vores mal:

* At barnene kender naturen og foler gleede ved at vere 1 den

« At barnene kender arstidernes skiften og far lov til at eksperimentere, undersgge og sanse
* At vi kommer ud 1 al slags vejr

» At barnene kender til de aktuelle naturfeenomener der findes

Hvad ger vi i Vengebo:

* Vi serger for at bernene kommer ud

* Vi bruger skoven og stranden

* De voksne er aktive udenders

* Vi laver bal pa legepladsen

* Vi bruger vores kokkenhave, og viser barnene metoden “fra jord til bord”

« Vi sgrger for bgrnene oplever at; sa spire, passe/pleje dem, og nyde deres blomstring

Hvordan dokumenterer vi:
* Foto

» Ugeplan

* Nyhedsbrev

* Barnets bog

* Malerier og tegninger

* Fotoplancher

Krop og beveaegelse
Hvad er vores mal:
» At bernene har en bevidsthed omkring deres egen krop og dens funktioner
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* At bernene kan bruge deres krop, og har lyst til at udfordre sig selv kropsligt bdde grov og fin
motorisk

* At bernene er motorisk alderssvarende

* At bernene larer vigtigheden i personlig hygiejne (handvask)

Hvad ger vi i Vengebo:

* Vi skaber mulighed for fysisk udfoldelse

« Gar turer i naturen pa forskellige underlag

* Vi statter og opmuntrer bernene 1 at bruge deres krop og udvide deres graenser
* Vi laver rytmik

* Guide barnet i forhold til god hygiejne

Hvordan dokumenterer vi:
» Ugeplan

* Foto

* barnets bog

* Nyhedsbrev

* Plancher

Sproglig udvikling

Hvad er vores mal:

* At vi sprogligt kommuniker respektfuldt med hinanden, bern/voksne, barn/bern, voksne/voksne
* At bernene har et alderssvarende sprog

At bernene er 1 konstant sproglig udvikling

* At sproglig kommunikation bern og voksne imellem, er en del af hverdagen

* At vi synger, lere rim og remser og forteller historier

* At bernene har en god sprogforstéelse

* At bernene har en bevidsthed omkring brugen af deres sprog

« At vi laeser bager og setter forskellige ord pa det vi leser

Hvad ger vi i Vengebo:

* Vi tilbyder sprogvurdering af de 3 arige

* Vi bruger TRAS pa de bern, vi er i tvivl omkring

« Vi laeser historier, bade billede bgger og tekstbager

* Vi synger og bruger rim og remser dagligt

* Vi sztter ord pé daglige goremél

» Dagligt taler vi om hvad vi ser, hvordan det ser ud og hvordan det fgles at rgre ved
« Vi leerer bgrnene at vente pa tur, respektere, at der er andre der taler, og gver i at lytte, nar andre
forteeller

* Vi bruger sproget i forhold til losning af konflikter

* Vi gver mundmotorik

* Vi lege skriver

* Vi satter ord og handling sammen

* Vi har tal begreber og bogstaver med som en del af dagligdagen

Hvordan dokumenterer vi:
* Sprogvurderinger
* TRAS
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* Plancher
 Ugeplan
* Barnets bog

Sociale kompetencer

Hvad er vores mal:

* At barnet fér tatte relationer til bern og voksne
* At bernene er en del af et faellesskab

* At barnet kan vare en god ven

* At barnet laerer empati

« At barnet laerer at samarbejde

* At barnet laerer respekt for hinanden og tingene

Hvad ger vi i Vengebo:

* Vi mader barnet der hvor det er

* Vi voksne skal vaere gode forbilleder

* Vi hjelper med at opbygge lege miljoer, der indbyder til relationer, samarbejde og feellesskab
* Vi har konstant fokus pa at tale paent og respektfuldt til og om hinanden

* Nar et barn laver en uhensigtsmessig handling, byder vi voksne ind med et positivt forslag til
andre handlemader

« Vi leger i legerelationer pa tvars af alder og ken

* Vi lerer barnene at hjeelpe hinanden i forhold til deres svage og staerke sider, for at de styrker
deres svage sider og samtidig viser, at der er noget de er gode til. Da det er individuelt, hvad man er
steerk og svag til. Dermed har alle altid noget positivt at byde ind med.

Hvordan dokumenterer vi:
» Ugeplan

* Foto

* Fotoplancher

* Barnets bog

Vangebo’s leeringsforstielse

I Vaengebo forsgger vi at favne bredt, og bidrager til de bgrn som i et kort, leengere eller permanent

tidsperspektiv, er udsatte. Dette ger vi ved at:

e Spge at fremme inklusion og undgad marginalisering af de udsatte bgrn/bgrn med sarlige
behov. Bgrn der er udsatte bliver ofte marginaliserede, da de af de andre bgrn kan opleves som
“anderledes”. Det er derfor vigtigt, at man her sgger at fremme inklusionen af de udsatte bgrn i
den samlede bgrnegruppe.

o Tilbyde trygge, positive og overskuelige rammer med synlige voksne og en fast struktur.
Barn der periodisk, akut eller permanent er udsatte, har i deres hverdag brug for faste
holdepunkter, kontinuitet og overskuelighed for lettere at kunne handtere udefrakommende
impulser, et kaotisk indre og lignende.

e Arbejde anerkendende i forhold til bgrn, forzeldre og kolleger samt give rum til
forskellighed. Det er essentielt i arbejdet med de udsatte barn at operere med anerkendelse og
videregive “filosofien” om mangfoldighed, anerkendelse og respekt mellem barn/barn,
voksen/barn og voksen/ voksen, idet forstaelse og inklusion udspringer af anerkendelsen. Det er
endvidere vigtigt at kunne forsta, at vi ikke alle sammen er ens, og at det er ”ok”!
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e Se muligheder frem for begraensninger, ogsa i forhold til de forskellige leeringsstadier og
eventuelle forsinkelser, forstyrrelser mv. For at fremme bgrnenes udvikling og lering, er det
essentielt at se og fokusere pa de muligheder der ligger i barnet, frem for at fokusere pa de
begraensninger der matte vere.

Hvilke barn drejer det sig om

Born med serlige behov/ udsatte bern kan “groft skitseres” som bern:

e Der periodisk er udsatte. Dette kan vare bgrn der eksempelvis oplever mors og fars skilsmisse,
bliver mobbet mfl.

e Der akut er udsatte. Dette kan vare bgrn der eksempelvis oplever et dgdsfald i familien eller
andet pludseligt opstaet tab, savn mv.

e Der permanent er udsatte. Dette kan veere bgrn der bliver udsat for omsorgssvigt af forskellig
grad, eksempelvis misbrug, vold og andre sociale risici.

Der kan ogsa i denne kategori veere tale om bgrn der pga. fysiologiske eller psykologiske arsager,
eksempelvis har sveert ved at indga i et socialt feellesskab med de andre barn.

Geeldende for samtlige grupperinger af udsatte bern er, at de skal sikres leering, udvikling og
omsorg i det omfang som barnet har brug for. Malene for arbejdet med de udsatte bgrn, kan derfor
skitseres overordnet, som ovenfor, men arbejdet med det enkelte barn ma ngdvendigvis ske ud fra
unikke overvejelser over hvert enkelt barn.

Praksisbeskrivelse og handleplan

e Fast gennemgaende personale og fa barn. Faste rammer og synlige voksne med meget
erhvervserfaring. Nar det udsatte barn oplever turbulens og falelsesmaessige problematikker,
betyder det, at barnet har et behov for et modstykke. Barn der periodisk, permanent eller akut er
udsatte, har i seerlig grad brug for et fast og gennemgaende personale, med fa voksne og fa bgrn
samt faste rammer og synlige voksne.

e Enindretning af huset med mange rum, som giver mange legemuligheder og ro til
fordybelse. I praksis har vi indrettet huset med mange rum, saledes at barnet sikres
legemuligheder, ro og fordybelse. Dette er s&rlig relevant i forhold til de udsatte bagrn, som i
form af deres udsattelse” oplever uro, turbulens og ustabilitet.

e En institutionsstarrelse, der giver mulighed for at arbejde med en lille gruppe bgrn.
Gruppernes starrelse giver mulighed for teette relationer mellem barn/barn og voksen/barn samt
mulighed for at NA at opfange barnets sindsstemninger og problemer — i tide!

e Et bredt udvalg af legetgj og indleeringsmaterialer med seerlige udviklingsmuligheder.
Fokus og prioritet er i Vangebo bl.a. pa de udviklingsmuligheder som vores legetgj og
indleeringsmaterialer har, saledes at alle bgrn sikres laering og udvikling ud fra deres unikke
stasted.

e Eninstitutionsstarrelse, der ofte giver andre mulighed for at rumme bgrn med szrlige
behov uden ekstra stgtteforanstaltninger. Vi bliver ofte brugt af P.P.R.

e En prioritering, der betyder, at de voksne er igangseattere for sociale relationer, der
samtidig understgtter opgaven, at leere de andre bgrn at favne bgrn med en seerlig
karakter. Eks: forklare de andre bgrn pa deres niveau om, hvorfor barnet evt. reagerer
anderledes eller hvordan de kan tage hensyn og hjalpe pa en anden made.

e Et fokus, hvor der gives ekstra plads bade til barnet og foraldrene, og hvor der appelleres
til de andre foraeldre om at ggre det samme. F.eks. beder vi foraldre til bgrn med szrlige
behov om selv at fortelle om deres barn pa foraldremader, eller ved at udforme et skriv som
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ophanges pa opslagstavlen, og som herved er tilgaengeligt for alle. Og hvis der er behov for at
give gvrig generel viden, gar vi det gerne for dem.

e En lille bgrnehave med fa bgrn og voksne, som giver bevidst mulighed for integration af
barn med seerlige behov.

o Abningstider som betyder, at barnene afleveres og hentes p& nogenlunde samme
tidspunkt. Dette giver mulighed for et teet foraeldresamarbejde, som er med til at fremme
integrationen samt favne og rumme de udsatte bgrn og deres familier.

Overgange

Vi gar meget for at Vaengebo er aben for besgg fra potentielle nye foraldre, og vi prioriterer tet
kontakt med foraldre i indkeringen af nye bagrn. Der bliver sendt brev hjem til de nye bgrn og
foreeldre, der bliver afsat tid til snak og en god og tryg opstart, og der bliver taget individuelt hensyn
til eventuelle saerlige behov hos det enkelte barn, der opstarter.

For at sikre en blid og god indkering til skolen for de aldre barn, opstarter vi i foraret aktiviteter
med skolegruppen, hvor vi laver farskoleopgaver og arrangerer ture til bl.a. de skoler og SFO"er
som bgrnene skal ga pa.

Vi har endvidere lgbende samarbejde med gvrige institutioner.

Sprogvurderinger

Vi tilbyder sprogvurdering til de 3-arige som efter vores eller foreeldrenes gnske har behov for det.
Vi bruger tid pa at informere foraldrene, sa de opnar bevidsthed omkring deres barns sprog.

Vi bruger TRAS pa de @ldre barn, hvor vi er i tvivl omkring deres sproglige udvikling.

Vi har i det hele taget en stor bevidsthed om at bruge vores sprog bade i forhold til mundmotorik,
spil og lege, og vi bruger de samarbejdspartnere vi har i kommunen. Der bliver arligt fulgt op med
en foreldresamtale.

Sundhed, mad og maltidspolitik

I Veengebo har vi arbejdet aktivt med dette omrade, og faet det inkluderet i hverdagen. Der har
veeret afholdt et foreeldremgde med et foredrag om sund kost, hvor der var fokus pa den sunde mads
indflydelse pa bgrnenes aktivitetsniveau og deres sociale feerden. Oplagget omhandlede bl.a. sund
kost i forhold til madpakker, afholdelse af markedage i barnehaven, samt felles maltid i
barnehaven. Pa baggrund af opleegget forte dialogen blandt personale og foreldre bl.a. til at:

e Foraldrene fik diverse brochurer med forslag til gode madpakker med opmarksomhed pa hvad
der giver energi pa kort og lang sigt.

e Alle blev bevidstgjort om at undga sukker og sukkerholdige produkter samt vigtigheden af at
tilboyde sundere alternativer.

e Viidag hver dag drikker vand til frokost, og endvidere er meget bevidste om at tiloyde barnene
vand flere gange om dagen.
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e Vi pa vores manedlige maddage sarger for, at barnene er aktive deltagere i forberedelserne og
udfarelsen af maltidet. Samtidig har vi stor bevidsthed om den sproglige dialog med bgrnene
omkring indhold og proces, og leegger vagt pa, at alle barn smager maden.

Ovenngvnte har fart til, at vi i dag holder fadselsdag i barnehaven med et begranset sukkerindhold,
og nar der holdes fadselsdag i hjemmet opfordres der til, at der serveres sund mad. Dagligt er der
heller ikke nogen sukkerholdige dele i madpakken og den manedlige feelles maddag, som kan vere
mad pa balet i vores have, ’smer-selv-mad-dage” eller enkle varme retter, er med til at give bernene
en sund og alsidig smagsoplevelse. Alt sasmmen med det paedagogiske sigte for gje, at arbejde med
bgrnene omkring, hvor maden kommer fra, og hvorledes den bliver tilberedt: lugte, smage og rere
processen.

Pr. 1. januar 2011, er vi blevet palagt fra staten/kommunen at servere et formiddags eller
eftermiddags maltid. I veengebo har vi valgt et formiddags maltid, der kan besta af frisk frugt,
smoothies, brad, kartofler over bal mm.

Legeplads og legepladssikkerhed

Aktiviteterne indendgrs savel som udendars er en integreret del af Veengebo's hverdag og kultur.
Legepladsen i haven benyttes dagligt aret rundt, ligesom vi benytter os meget af den
omkringliggende natur. Vangebo har lgbende gennem arene arbejdet med og forbedret
legepladsens indretning, som nu har faet opsat nyt legestativ, forbedret sandkassemiljget og faet
udvidet aktiviteterne med et legerar.

Vi gnsker at vores legeplads skal veere en naturlegeplads. Det betyder, at materialer skal veere i tree.
Legepladsen er inddelt, sa den tager hensyn til at barnene kan vere vilde uden at forstyrre dem der
vil lege en rolig leg. Legepladsen indrettes med fokus pa bevagelse og den skal udfordre barnet
motorisk og kreativt. Den skal kunne styrke den motoriske og visuelle intelligens. Give mulighed
for leg, uden der ngdvendigvis skal vare cykler og andet legetaj fremme. Vi vil gerne have mange
kasser pa legepladsen som bgrnene kan bruge i deres leg. Pa legepladsen skal der ogsa vere en del
frie arealer, sa bgrnene har mulighed for at bygge huler, spille bold, sztte telt op m.m. Bgrnene skal
ogsa have mulighed for at finde plads til at veere sig selv.

Vi har en hgj med graes som giver bgrnene mulighed for at rulle, ga op og ned, etc. Den styrker
barnets sansemotorik. Vi har en stor sandkasse, hvor bgrnene har mulighed for at laere at konstruere,
modellere og bruge fantasien og hermed fa en sansmassig stimulation. Der skal veere
alderssvarende gynger, da de er meget vigtige for barnenes motoriske udvikling. Der skal veere
mulighed for at finde skygge. Der skabes skygge fra vores mange traeer og vores parasol som sattes
op ved vores udendgrs borde-banke sa&t. Vi har blomsterkrukker rundt om i haven, vi har en lille
urtehave og vi har en bevidsthed om, at den gvrige beplantning skal vare sa stor en sanseoplevelse
som muligt for bgrnene.

Foraeldresamarbejde

Vi mener, at det har stor betydning for barnenes velbefindende, at foraldre og personale har et godt
og konstruktivt samarbejde. Et sddant samarbejde bygger pa tillid, respekt og dialog. Maden vi,
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personale og foreldre, mgder hinanden pa, har betydning for foraldrenes lyst til at skulle overlade
ansvaret for deres barn til personalet og for personalets arbejdsglaede.

Vi sgger kontinuerligt at fremme det konstruktive foraldresamarbejde

For at sikre, at barnet lzerer og udvikler sig, er foreldresamarbejdet essentielt. Et godt og
konstruktivt samarbejde er med til at tydeliggere og fremme laeringen og udviklingen af barnet, idet
barnet ikke skal koncentrere sig om evt. uenigheder mellem institution og foreldre. Barnet far
derved en tryg og stabil base med forudsigelige voksne, hvorfra leering og udvikling kan udspringe.
Vi anser det i Vaengebo for essentielt, at der altid er tid til en lille snak, nar der opstar problemer,
misforstaelser eller andet. Pa denne made sikrer vi os, at barnet ikke kommer i klemme og at
misforstaelserne og lignende ikke for lov at vokse og antage for store dimensioner.

Forealdreindflydelse og samarbejde generelt
Ved brug af virksomhedsplan, husets handleplan, informationsmateriale, ugeplaner, foreldremader
og arrangementer vil vi give foraldrene:

Et bredere kendskab til institutionen.

Indsigt i begrundelser og holdninger til maden at arbejde pa.
Indflydelse pa institutionens hverdag.

Et kendskab til andre foraldres holdninger.

Mulighed for at leere andre foraeldre at kende.

Foraldremgder

Ved foreldremgdet, som afholdes 1 gang om aret, veelges reprasentanter til foreldrebestyrelsen. Pa
foreeldremgdet har foraeldre og personale mulighed for at drgfte forhold af betydning for huset og
barnenes generelle trivsel. Der kan afholdes mere end et foreldremgade arligt, hvis der er behov for
dette. Personale og foraeldresamarbejde evalueres lgbende, dels pa personalemgader, dels pa
bestyrelsesmader.

Indsatsomrader for 2010

Udvikling af IT kompetencer

Mal:

@ge kompetencer i forhold til at blive bedre til at udarbejde virksomhedsplanen, udnytte Procrap
systemet og udfgre den daglige drift.

Dokumentation:
At lederen og stedfortreeder har deltaget pa et kursus inden oktober 2010, som kan omszttes til
dagligdagen.

Evaluering:
At lederen og souschefen oplever, at kurset har vaeret kompetencegivende, og har letteregjort de
administrative arbejdsprocesser i den daglige drift.

Status:

Vi har ikke deltaget i kursus. Vores malsatning for det kommende ar er at deltage i kursus omkring
IT/procrab systemet. Vi er startet pa at indberette regnskab til danske daginstitutioner via PC.
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Intranettet og e-mail bruger vi dagligt i forbindelse med samarbejdet med bl.a. de gvrige selvejende
institutioner i 4. vej. Vi er i 2010 begyndt at lave vores arbejdsskemaer pa PC.

Videreudvikling af legepladsen
Mal:
Fortsat sikre, at legepladsen udfordrer vores bgrn motorisk og kreativt.

Dokumentation:
At der er opsat et nyt legehus og forskellige slags gynger ude og inde

Evaluering:
At det nye legehus og gyngerne er i funktion, og at vi oplever at bgrnene har stor gleede af det.

Status:

Vi har haft stor gleede af det nye legehus og sansegyngen. Det har givet personalet en bevidsthed
omkring, hvor vigtigt det er for bgrnenes videre udvikling og kompetencer i forhold til gvrig
indleering, at fa udbygget deres sansesystem. Sa de kan finde rum/retningssans, og sa de far den
indre ro og en bevidsthed om, hvornar de skal bruge de forskellige muskelgrupper og sanser. Den
udendgrs gynge har inspireret os til at fa opsat en indendgrs i keelderen.

Arbejde med bgrnemiljgvurdering

Mal:

At udvikle vores fysiske, psykiske og astetiske miljg, sa vi til stadighed har fokus pa at fremme
bagrnenes trivsel, sundhed, udvikling og laering. Eksempelvis med det fysiske bgrnemiljg: en
vurdering af vores lokaler og hvordan disse kan benyttes optimalt i forhold til barnenes sproglige
udvikling, grov- og finmotorisk beveegelse, muligheden for fordybelse, ergonomisk korrekte
siddestillinger og stajpavirkninger. Og det psykiske miljg: mobning, kammerater, det sociale
feellesskab, omsorg for det enkelte barn, barnenes oplevelse af tryghed og af at blive troet pa. Det
&stetiske barnemiljg: Inspirerende omgivelser, motiverende rammer og udsmykning, og at det fgles
rart at opholde sig i bgrnehaven.

Dokumentation:
Pa baggrund af dialog med barnene udfyldes et skema, hvor vi vurderer forholdene ud fra et
bagrneperspektiv.

Evaluering:

En undersggelse er udfart, som har fart til en starre bevidsthed om, hvor bgrnehaven med fordel kan
endre pa forhold i det fysiske, psykiske og/eller astetiske miljg. Derudover er der skabt starre
fokus og bevidsthed om vigtigheden af til stadighed at arbejde med bgrnemiljgvurdering.

Status:

Vi har haft stor bevidsthed omkring bgrnemiljget i Veengebo. Personalet har deltaget i kurser
omkring sanseintegration og motorik i forhold til, hvordan vi kan bruge det bade inde og ude. Vi
arbejder fortsat med at videreudvikle personalets viden om omradet. Det psykiske bgrnemiljg fylder
rigtig meget i vores hverdag. Vi har en konstant bevidsthed omkring det. Vi mener, at det har en
stor betydning for barnenes trivsel i bgrnehaven. Vi far den starste udvikling hos bgrn der trives i
deres bgrnemiljg. Vi har en stor bevidsthed om at bruge hele vores hus, og de mange forskellige
rum, i forhold til at bruge alle vores sanser og forskellige leeringsdele. At alle bgrn kommer
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igennem de forskellige laeringsdele og deres forskellige kompetencer, for at fa den bedst mulige
udvikling.

Arbejde med mere bevidstggrelse om bgrnenes sociale leg og legerelationer

Mal:

At der er plads til alle og at der er forstaelse og respekt for alles forskelligheder. Vi vil veere en
bgrnehave som bgrnene er glade for at veere i, hvor hvert enkelt barn fgler sig som en vigtig del af
gruppen, og hvor bgrnene gnsker at hjelpe og statte hinanden. Eks. ved at de store hjelper de sma,
giver feerdigheder videre til de sma, larer at tage et ansvar og have empati overfor andre. Malet er,
at der opnas en bevidsthed samt et miljg, som medvirker, at barnene konstant udvikler sig ud fra
hvert deres niveau.

Dokumentation:
At forbedre resultaterne fra kommunens forzldre tilfredshedsundersggelse foretaget i efteraret
2009.

Evaluering:
Dialog med foraldrene pa foreeldremadet i 2010 med fokus pa, hvad der er gjort pa omradet, og
hvordan foraldrene oplever at det gar.

Status:

Vi er meget bevidste omkring relationerne mellem bgrnene. Vi gar meget ud af at de sma skal lzere
af de sterre bgrn. Det ger vi bl.a. ved at lade de store bgrn forteelle om reglerne, nar vi skal pa tur. |
dagligdagen laver vi sma grupper, hvor vi deler barnene op for at udvikle deres forskellige
legerelationer til hinanden. Til foreldremgdet i september 2010 fortalte vi om leeringsprocessen og
barnenes roller. Vi lavede et lille rollespil sammen med foraeldrene, som fokuserede pa bgrnenes
hverdagsliv og det at veere i en gruppe og i en social sammenhang.

Bevidstggrelse om Bgrnehaven Vaengebo

Mal:

Fortsat fremme bevidstheden om Vangebo’s eksistens overfor foreldregruppen i kommunen ved
eks. abent hus arrangementer, profilering af bgrnehaven pa biblioteket med emne som bgrnene har
arbejdet med, velkomstpjece, artikler i medierne, etc.

Dokumentation:
Fuldt beleegningstal i bgrnehaven, og gerne en venteliste.

Evaluering:
At vi opnar max normeringen.

Status:

Vi har naet vores mal. Vi har hele aret ligget over vores belegningstal. Vi har i perioder varet pa
max normering. Pr. 1/1-2011 har vi indskrevet 21 bgrn. Vi har haft abent hus til fastelavn og
halloween. Hvor vi har faet profileret os positivt i vores nermiljg. | foraret har vi udstillet projekt
omkring dinosaurer pa Holte bibliotek og i efteraret var emnet insekter. Vi har faet meget positiv
feedback.
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Dokumentation af paeedagogisk arbejde

Mal:

Dokumentere det paeedagogiske arbejde, saledes at dokumentationen bliver et redskab til refleksion
over padagogik og arbejdsmetoder. Malet er til stadighed at have et kvalificeret personale, der
arbejder ud fra en felles bevidsthed om at tage afset i det anerkendende perspektiv bade overfor
barn og foreeldre. Og et personale, som lgbende reflekterer over det paedagogiske arbejde i
dagligdagen.

Dokumentation:

Det kan vaere en dokumentation i form af en feelles evalueringsproces af indholdet i
virksomhedsplanen i personalegruppen i 2010. | dagligdagen kan det veere en aben dialog omkring
maden, hvorpa indholdet i den skriftlige information til foreeldrene formuleres, maden hvorpa
personalet mgder bgrn som er udsatte og bgrnene i det hele taget, indholdet i og processen omkring
ansggning om padagogisk stettepaedagog, feelles udarbejdelse af skema til bgrnemiljgvurdering,
etc. Alt ssmmen med fokus pa, at personalet lgbende reflekterer over deres paedagogiske adfeaerd ud
fra et anerkendende perspektiv.

Evaluering:

At evalueringen af den paedagogiske adfeaerd har veeret et fast punkt pa personalemgdet, sa vi
labende sikrer, at vi lever op til det vi siger vi gar i virksomhedsplanen. Vi forventer, at dette fokus
vil medfare, at vi i udarbejdelsen af virksomhedsplanen for 2011 har opnaet en god forudsatning
for at kunne evaluere pa det padagogiske arbejde.

Status:

Det er vigtigt for os at have et hgjt paedagogisk niveau og blive ved med at udvikle os fagligt. Der
har veeret kurser for at udvikle og hgjne den padagogiske indsats, bade i forhold til bgrn og
foreeldre. Kurserne har bl.a. indeholdt; ledelse, kommunikation, adoptionsbgrn og matematisk
opmarksomhed i barnehaver. Vi har deltaget i foredrag med Chris Macdonald med fokus pa positiv
livsstil. Det er et fast punkt pa vores personalemgder; hvordan vi ser bgrnene ud fra en positiv
paedagogisk vinkel, for at f den bedste udvikling frem hos bgrnene og fremme samarbejdet med
foraeldre. Vi har en bevidsthed om at personalets syn pa tingene, vinklen vi handler efter og vores
observationer af begivenhederne, har stor betydning for en positiv udvikling hos det enkelte barn.
Vi har i 2010 arbejdet med barnemiljg, men har ikke sat det skriftligt ind i et skema. Vi er alle inde
over, hvad der skriftligt bliver sendt ud til foraeldre og gvrige samarbejdspartnere. Ogsa her har vi
en stor bevidsthed om, at budskabet bliver sendt med en positiv og udviklende vinkel.

Renovering af huset
Mal:
Malet er fortsat at sikre vores sunde indeklima ved at vedligeholde huset.

Dokumentation:
Sgge kommunen og fonde om midler til renovering af huset, eks. udskiftning af naturgasfyr,
udvendig maling af vinduer og dgre, pudsning af sokkel, nyt tag, etc.

Evaluering:

At vi gar i dialog med kommunen omkring vores behov, og at vi arbejder proaktivt med at sgge
fonde.
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Status:

Vi har sggt fog fonden om midler til skur, sokkel samt fyr. Vi har desveerre faet afslag, sa vi ma
preve en ny vej. Vi har haft dialog med kommunen om midler, hvor vi afventer en tilbagemelding,
som endnu ikke er kommet. Derimod blev vi i december 2010 gjort opmerksomme pa, at der var
mulighed for at benytte 14.000 kr. til renovering af legepladsen, som derfor blev brugt inden den
31/12-2010.

Udarbejdelse af krisepolitik
Mal:
At sette retningslinjer og planer for det psedagogiske arbejde ved krise og sorg situationer.

Dokumentation:
At der er udarbejdet en plan for, hvordan man handler paeedagogisk korrekt i krisesituationer.

Evaluering:
At der er produceret en mappe som er tilgeengelig for hele personalet.

Status:
Vi har udarbejdet retningslinier og lavet en kriseplan som sidder i personale mappen.

Indsatsomrader for ledernetvaerket i 2010

Den effektive organisation

Fokus vil veere pa at udvikle den effektive organisation til stgrre videndeling og sparring med et
konstruktivt gensidigt samarbejde, kompetenceudvikling og implementering af speciel
peedagogikken.

Videndeling og sparring
Fortseette ledernetveerksmgder med videndeling, sparring og videreudvikling af vores vidensbank.

Mal:

Der har veret afholdt 10 ledernetveerksmader i lgbet af ar 2010 med et hgjt fremmade.

Der har veeret feelles sparring af opgaver udmeantet af kommunen.

Der har veret faglige diskussioner og sparring med hjelp til lgsninger af opstaede udfordringer for
de enkelte ledere.

Vi er kommet til at laere hinanden bedre at kende, og der er opnaet en tillid og tryghed i netvarket.
Netvaerket er blevet synligt for kommunen og bestyrelsen.

Dokumentation:
Dagsordener og referater.

Evaluering:
Evaluering af samtlige af ovenstaende indsatsomrader ved hjeelp af fokusgruppeinterview som
metode. Interviewene afholdes i oktober maned 2010.

Status:
Der har veret afholdt 10 ledernetvaerksmader i lgbet af ar 2010 med et hgjt fremmade.
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Vi har afholdt et manedligt ledernetveerksmgade i 2010.

Der har veret feelles sparring af opgaver udmentet af kommunen.
Madordning. Overgange mellem daginstitutioner og skole.

Der har varet faglige diskussioner og sparring med hjelp til lzsninger af opstaede udfordringer for
de enkelte ledere.

Der er ansat en del nye ledere i de selvejende institutioner og der er givet statte fra ledernetveerket i
form af mentorordning, hvor etablerede ledere har staet til radighed.

Vi er kommet til at leere hinanden bedre at kende og der er opnaet en tillid og tryghed i netveerket.
Lederne bruger nu hinanden oftere til sparring og rad. Vi vil arbejde videre med at udvikle
trygheden i netvaerket.

Netveerket er blevet synligt for kommunen og bestyrelsen.

Vi oplever at netvaerket er blevet mere synligt for kommunen. Vi er i stand til at lgfte de opgaver,
som kommunen laegger ud, fordi vi er etableret i et netveerk. Som f.eks. praktikinstitutioner og
inklusionsprojekt.

Bestyrelsesnetvaerket har givet udtryk for, at institutionerne har et stort udbytte af ledernetverket.

Forpligtende samarbejde
En videreudvikling af det forpligtende samarbejde i en strategisk kontekst.

Mal:

Udformning af en samarbejdsaftale for netveerket pr. 1. februar 2010.

Netveerket er blevet en synlig og let tilgeengelig samarbejdspartner for kommunen.

Klar opgave- og delegeringsbeskrivelse, der sikrer et hurtigt overblik overfor samarbejdspartnere.
Fortsaettelse af lederuddannelsen med 3 dage i 2010 og oprettelse af faelles hjemmeside 1. juni
2010.

Dokumentation:
Beskrivelse af de ovenstaende indsatsomrader.

Evaluering:
Evaluering med bestyrelsesformandene i september 2010.

Status:

Udformning af en samarbejdsaftale for netveerket pr. 1. februar 2010.

Vi har arbejdet med samarbejdsaftalen i ledernetvaerket hele aret og der foreligger nu en endelig
samarbejdsaftale, som forventes underskrevet af alle deltagende bestyrelser i bestyrelsesnetveerket
”den 4. vej” ultimo december.

Netveerket er blevet en synlig og let tilgeengelig samarbejdsparter for kommunen.
Vi er blevet en let tilgeengelig samarbejdspartner for kommunen, i og med at de enkelte ledere
hurtigt patager sig at veere koordinator for den samlede gruppe.

Klar opgave og delegerings beskrivelse, der sikrer et hurtigt overblik for samarbejdspartnere.
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Fortsattelse af lederuddannelsen med 3 dage i 2010.
Vi fortseetter vores lederuddannelse d. 24. og 25. marts 2011

Oprettelse af feelles hjemmeside 1. juni 2010.

Det er et kommunalt indsatsomrade at etablere et faelles koncept for hjemmesider. Derfor har
ledernetvaerket afventet afklaring fra kommunen omkring hjemmesideordning.

Der er fortsat et gnske om en falles hjemmeside.

Evaluering med bestyrelsesformandene i september 2010.
Den endelige samarbejdsaftale foreligger ferst nu og derfor evalueres denne farst i september 2011.

Kompetenceudvikling
Feelles personale kompetence udvikling.

Mal:

Feelleskursus for personalet 1 dag.

En felles temaaften for personalet.

At personalet lzerer hinanden bedre at kende pa tveers af institutionerne og derved bedre kan treekke
pa hinandens kompetencer.

Efter og videreuddannelse er ligeledes en vigtig faktor i rekruttering og fastholdelse af personale.
Midler til deekning af kursusudgifter er sggt gennem den centrale udviklingspulje.

Dokumentation:
Kursus program og beskrivelse af temaaften.

Evaluering:
Foregar i de enkelte institutioner med udgangspunkt i en skriftlig evalueringsmanual.

Status:

Feelleskursus for personalet 1 dag.

Udviklingspuljen er lagt ud til den enkelte institution i 2010. Det er blevet meldt ud af dagtilbud i
efteraret. Vi arbejder videre med at arrangere et feelleskursus for personalet.

Implementering af speciel peedagogik
Videre implementering af brugen af sundhedsambassadgrer og sprogvejledere.

Mal:
De enkelte institutioner er begyndt at bruge bade sundhedsambassadarer og sprogvejledere. Brugen
af sundhedsambassadgrer og sprogvejledere sattes pa dagsordenen pa farste ledernetvaerksmade.

Evaluering:
Afholdelse af mgde med sundhedsambassadgarer og sprogvejledere en dag i oktober 2010.

Status:

Det er blevet besluttet i ledernetvaerksgruppen, at vi gnsker at blive slaet sammen til en
sundhedsgruppe. Vi kontakter Hanne Larsen om det praktiske.
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Indsatsomrader for ledernetvaerket i samarbejde med bestyrelserne

Samarbejdsaftaler
Evaluering af samarbejdsaftalen med Danske Daginstitutioner.

Mal:
En videreudvikling og forbedring af samarbejdet.

Status:

Der har veret dialogmgder mellem Danske Daginstitutioner og de selvejende bestyrelser. Pa disse
dialogmgader har der veeret en forventningsafstemning. Der er et gnske i bestyrelsesnetveerket om, at
samarbejdet evalueres lgbende.

Dialog med de enkelte institutioners bestyrelser omkring det, af ledernetveerket, udarbejdede oplaeg
til samarbejde med bestyrelsen.

Se under indsatsomrdde 2: ”En videreudvikling af det forpligtende samarbejde i en strategisk
kontekst”.

Oplagget draftes pa felles kursus for bestyrelserne.

Indsats omrader for 2011

Udvikling af IT kompetencer

Mal:

@ge kompetencer i forhold til at blive bedre til at udarbejde virksomhedsplanen, udnytte Procrap
systemet og udfgre den daglige drift.

Dokumentation:
At lederen og stedfortreeder har deltaget pa et kursus inden arets udgang, som kan omszttes til
dagligdagen.

Evaluering:
At lederen og stedfortraeder oplever, at kurset har veeret kompetencegivende, og har letteregjort de
administrative arbejdsprocesser i den daglige drift.

Renovering af huset
Mal:
Malet er fortsat at sikre vores sunde indeklima ved at vedligeholde huset.

Dokumentation:
Sgge kommunen og fonde om midler til renovering af huset, eks. udskiftning af naturgasfyr,
udvendig maling af vinduer og dgre, pudsning af sokkel, nyt tag og ny bgrnegarderobe, etc.

Evaluering:
At vi fortsaetter vores dialog med kommunen omkring vores behov, og at vi proaktivt fortszetter
med at sgge fonde.

Bevidstgarelse om Bgrnehaven Vengebo
Mal:
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At vi fortsat har fuldt bernetal og fremmer bevidstheden om Vangebo’s eksistens overfor foraldre i
kommunen. At vi fortsat profilerer os positivt i lokalomradet med abent hus arrangementer,
udstillinger pa biblioteket, etc.

Dokumentation:
Fuldt beleegningstal og gerne venteliste.

Evaluering:
At vi opnar max normering

Vidensdeling og sparring

Mal:

Fortsat at styrke ledernetveerket. At stedfortraeder far et indblik i samarbejdet mellem de selvejende
institutioner.

Dokumentation:

Netvaerket har valgt at bygge videre pa det lederkursus vi fik i forhold til kommunen i 2010. Derfor
afholder vi kursus med stedfortreeder/souschef og leder igen i marts 2011 med Vibeke Strgier.
Samarbejdet mellem lederne har givet starre indsigt i hinandens ledelsesmassige udfordringer og
arbejdsopgaver, ved bl.a. at gennemfgre besgg i hinandens institutioner. Det vil vi nu udvide,
saledes, at stedfortraeder/souschef ligeledes far indblik i dette samarbejde.

Evaluering:
At vi fortsat har god dialog og godt samarbejde med de gvrige selvejende institutioner.

Bestyrelsens arsberetning

Se bilag.

Institutionens APV

Vi har udarbejdet APV i oktober/november 2009 og afholdte felles brandkursus for bade barn og
voksne i januar 2009.

Der er monteret derpumper pa de 3 flugtveje, som manglede i oktober 2009.

Veaengebo’s kalender

Manedlige biografture i Reprisen i Holte
Fastelavn

”Klubben” for de skolesggende bern
Paskefrokost

Feelles fotografering

Bagedage
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Arbejdslgrdage (2 gange om dret)
Afslutningsfest for “klubbernene”
Foreldremgde (1 gang arligt)
Personalemgde hver 3. uge
Bestyrelsesmgde (4 gange om aret)
Bedsteforaeldredag

Feelles maddage/spisning
Gavekalender/decemberhygge
Julefrokost for bgrnene

Juleteater

Derudover byder hver uge pa et varieret udbud af aktiviteter og ture, som kan vare arstidsbestemt,
temabestemt eller noget helt tredje. Ugens aktiviteter star beskrevet pa ugeplanen i vindfanget.

Veengebo holder lukket i uge 30 (sommerferien). Mellem jul og nytar (fra den 23.dec. til 2.jan.
begge dage inkl.) samt yderligere 2 % dage om aret, der vaelges af bestyrelsen.
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